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OPOWIEśĹ WIGILIJNA 

T o byğo prawie rok temu. Pracowağam w Chile 

raptem od kilku miesiňcy. 25 

grudnia przyszedğ do mnie 

pies. PrzecisnŃğ siň przez prňty 

domu, w kt·rym mieszkam. 

Prawdziwy przedstawiciel 

raza chilena. Kudğaty kundel, 

ciekawy Ŝwiata, ale 

zachowujŃcy wobec niego 

bezpieczny dystans. Dğugo 

patrzyliŜmy sobie w oczy, 

zaskoczeni tym niespodziewa-

nym spotkaniem. Kiedy w 

koŒcu dostrzegğam w jego oczach ufnoŜĺ, wiedziağam Ũe zostanie. I zostağ. Jest 

niedoskonağy. Dalece niedoskonağy. Nie umie na przykğad spacerowaĺ. Wszňdzie 

siň pcha, zatrzymuje bez przyczyny. Znienacka skrňca, raz w lewo, raz w prawo. 

CzňŜciej w lewo. Ale kocham go. Jak psa. 

Piszň o tym wszystkim, bo wiem, Ũe niedoskonağoŜĺ nie jest wadŃ. Nie bez 

przyczyny bardziej intrygujŃce wydajŃ sie nam rzeczy majŃce jakŃŜ skazň, nawet 

bğŃd, kt·ry przykuwa uwagň. Podobnie jest z ludŦmi i miejscami w kt·rych ŨyjŃ. 

ZnaleŦliŜmy siň w Chile z bardzo r·Ũnych przyczyn. Niekt·re historie sŃ tak krňte, 

Ũe aŨ wydajŃ siň niemoŨliwe. Widzň je szczeg·lnie wyraŦnie wğaŜnie teraz, tuŨ 

przed Ŝwiňtami BoŨego Narodzenia. świňtami, kt·re przyszğo nam spňdzaĺ nieco 

abstrakcyjnie, na drugiej p·ğkuli, w 30 stopniowym upale, w scenerii araukarii i 

palm przystrojonych ledowymi lampkami. Dlatego chciağabym Ũyczyĺ wszystkim 

tolerancji dla bğňd·w i niedoskonağoŜci innych. UmiejňtnoŜci odnalezienia siň w 

Nowym świecie, oswojenia go. Kiedy zrozumiemy czym tak naprawdň jest, nasze 

Ũycie stanie peğniejsze. Bňdziemy po prostu lepsi. 

 

Aleksandra PiŃtkowska 

Ambasador RP w Chile 
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t ƻƭƪƛΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋŀ ƳŊȍ Ȋŀ /ƘƛƭƛƧŎȊȅƪƽǿΣ ǘƻ Ǉƻ 
ƳǳȊȅƪŀŎƘΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀŎƘ ŀƪŀŘŜ-
ƳƛŎƪƛŎƘΣ ƪǎƛťȍŀŎƘ ŎȊȅ ƎŜƻƭƻƎŀŎƘΣ 
ŎƘȅōŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƭƻō-
ōȅ ǿ /ƘƛƭŜΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǎƛť ǘŜƳǳ 
ŘȊƛǿƛŏΦ LŎƘ ǳǊƻŘŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƛ 
ǿǊŜǎȊŎƛŜ αǘƻ ŎƻǏέΣ Ŏƻ ȊŀǿǎȊŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƻ ǘȊǿΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘƻŘŀƴŜƧΦ Wŀƪ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜ ȊǿƛŊȊƪƛ 
ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ Ȋ ƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΚ /ƻ 
ƧŜ ŘŜƴŜǊǿǳƧŜΣ ȊŀǎƪŀƪǳƧŜΣ ōŀǿƛΚ 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŀƪ ȊŀŘŀƴŜ 
Ǉȅǘŀƴƛŀ ǎŊ Ƨŀƪ ǿƛŜƭƻƪƻƭƻǊƻǿȅ 
ƪŀƭŜƧŘƻǎƪƻǇΦ .ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƻŘǇƻ-
ǿƛŜŘȋ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀΦ ¢ƻ ǘȅƭƪƻ ƳƛƱƻǏŏΦ 
 

LƴŀŎȊŜƧΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀ 

      bƛōȅ ȊǿƛŊȊƪƛ tƻƭŜƪ ƛ 
/ƘƛƭƛƧŎȊȅƪƽǿ ƴƛŎȊȅƳ ǎƛť ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ 
ƻŘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀƪƻŎƘŀƴȅŎƘ Ǉƻ 
ǳǎȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀŎƧƛΣ 
ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƪƛƭƪŀ ƪŀƳȅƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ 
ǊȊǳŎƛŏ ƛ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƴŀ ŎƘƛƭƛƧǎƪƛŜ 
ǇƻŘǿƽǊƪƻΦ ½ŘŀƴƛŜƳ aƻƴƛƪƛ 
¢ǊťǘƻǿǎƪƛŜƧΣ tƻƭŀŎȅ ƳƻƎƭƛōȅ 
ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ƘƛƭŜ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 
ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΦ 
- aŀƳȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧť  Řƻ ŘŜŬƴƛƻ-
ǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ŎƻǏ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 
ȊǊƻōƛƻƴŜΣ ōƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ȊǊƻōƛƻƴŜ ƧŜǎǘ 
ȋƭŜΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ȊǊƻ-
ōƛƻƴŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƛƴŀŎȊŜƧ ƛ ǘŜȍ 
ŘȊƛŀƱŀΦ - ǳǿŀȍŀ aƻƴƛƪŀΦ 

     ½ǿǊŀŎŀ ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǏŏ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛ ǿ /ƘƛƭŜΦ - aȅ 
tƻƭŀŎȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŦƻǊ-
ƳŀƭƴƛΣ ǘǊȊȅƳŀƳȅ ǎƛť ƴŀǊȊǳŎƻƴȅŎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǊŜƎǳƱ ƛ ǘŜƎƻ ϥŎƻ 
ǿȅǇŀŘŀϥ - ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜ 
ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿ /ƘƛƭŜ ŎȊťǎǘƻ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƽǿƛŊ Řƻ ǎƛŜōƛŜ Ǉƻ 
ƛƳƛŜƴƛǳΣ ǿƛǘŀƧŊ ǎƛť ōǳȊƛŀƪŀƳƛ ǿ 
ǇƻƭƛŎȊŜƪ ŎȊȅ ǳǏŎƛǎƪƛŜƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 
ƻŘ ǿƛŜƪǳ ŎȊȅ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 
     Wŀƪƻ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊƪŀΣ ƪƻǊŜǎǇƻƴ-
ŘŜƴǘ tƻƭǎƪƛŜƎƻ wŀŘƛŀ ǿ /ƘƛƭŜΣ 
ǇƻǘǊŀŬ ǘǊŀŦƴƛŜ ϦƻŘŎȊȅǘŀŏϦ ǊŜƭŀŎƧŜ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 
ǿ ŎƘƛƭƛƧǎƪƛŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘΦ ²ƛŘȊƛ ǘŀƳ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƴƛŜƧ Řȅǎǘŀƴǎǳ 
ƳƛťŘȊȅ ǊƻȊƳƽǿŎŀƳƛ ƴƛȍ ǿ 

ƳŜŘƛŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ WŜǎǘ ǘǳ 
ǿƛťŎŜƧ ȍŀǊǘƽǿΣ ƎŜǎǘȅƪǳƭŀŎƧƛΣ ƪƻƴ-
ǘŀƪǘǳ ŘƻǘȅƪƻǿŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƻ-
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇȅǘŀƵΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴŀǿŜǘ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ǊƻȊƳƻǿȅ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊȅ Ȋ Ǉƻƭƛǘȅ-
ƪŀƳƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎƛť 
ŎȊťǎǘƻ ǇŜǊ ¢ȅΣ ŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƪƛ ƴŀ 
ŦƻǘŜƭ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ǘƻ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ 
aƛŎƘŜƭƭŜ ŎȊȅ 9ǾŜƭȅƴ όaƛŎƘŜƭƭŜ 
.ŀŎƘŜƭŜǘ ƛ 9ǾŜƭȅƴ aŀǧƘŜƛ - 
ȊƳƛŜǊȊȅƱȅ ǎƛť ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǘǳǊȊŜ 
ǿȅōƻǊƽǿ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŎƘ - ǇǊȊȅǇΦ 
ǊŜŘΦύΦ 
     9ǿŀ hƪƻƱƻǿƛŎȊΣ ƳŀƭŀǊƪŀΣ 
ȊǿǊŀŎŀ ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻǎǘŜ ƎŜǎǘȅ 
ƛ ȊǿȅŎȊŀƧƴŊ ȍȅŎȊƭƛǿƻǎŎΦ - ² /ƘƛƭŜ 
ƛƳǇƻƴǳƧŜ Ƴƛ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŏ Ȋ ƧŀƪŊ 
ƻŦŜǊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƳƻŎ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 

CHILIJCZYK JAKO Młŧ               

I NIE Młŧ 
DǊŀ ǿ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀΦ ½ ŎȊȅƳ ƪƻƧŀǊȊȅ /ƛ ǎƛť ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƻ Ȋ /ƘƛƭƛƧŎȊȅƪƛŜƳΚ YŀǎƛŀΥ 
αYŀǇŎƛŜΗέΣ aŀƎŘŀΥ α{ǇƽȋƴƛŀƭǎŎȅΗέΣ aƻƴƛƪŀΥ α²ƛťŎŜƧ ƭǳȊǳΗέ aƻȍƴŀ ǘŀƪ ƎǊŀŏ 
ōŜȊ ƪƻƵŎŀΦ LƭŜ ƴŀǎ ƱŊŎȊȅΣ ŀ ƛƭŜ ŘȊƛŜƭƛ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬƳȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 
bŀǿŜǘ ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǘƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ŎƘƛƭƛƧǎƪƻ-ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿΦ 

Magdalena Owsiak 
i Marcos Bravo 



 5 

 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ 
ŘǊƻƎƛ ŎȊȅ ǿŜƧǏŎƛŜ Ȋ ǿƽȊƪƛŜƳ Řƻ 
ŀǳǘƻōǳǎǳΦ /ƘƛƭƛƧŎȊȅŎȅ ǎŊ ƴŀƧƴƻǊ-
ƳŀƭƴƛŜƧ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǳŎȊȅƴƴƛΦ 

 
bƛŜ ǳƳƛŜƳ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 
αƴƛŜέ 

     {ƛŜŘȊť Ȋ YŀǎƛŊ {ǘŀƴƛŜǿǎƪŊ ƴŀ 
ƳŀƭǳǘƪƛƳ ōŀƭƪƻƴƛƪǳ ƧŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tƻǇƛƧŀƳȅ ŎŀǇǇǳ-
ŎŎƛƴƻΣ ƴŀǊȊŜƪŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀ 
ǿǎȊŜŎƘƻōŜŎƴŊ ǿ /ƘƛƭŜ ƪǿŀǏƴŊ 
ƪŀǿť ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊΦ ² ƴŀǊȊŜ-
ƪŀƴƛǳ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜȋƭƛΣ ŀƭŜ 
ǘǳǘŀƧ Ƴŀ ƻƴƻ ǎƻƭƛŘƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅΦ - 
bƛŜŘŀǿƴƻ ȊŘŀƱŀƳ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿťΣ 
ȍŜ /ƘƛƭƛƧŎȊȅŎȅ ƴƛƎŘȅ ǿǇǊƻǎǘ ƴƛŜ 
ƳƽǿƛŊ αƴƛŜέ ς ǊȊǳŎƛƱŀ Yŀǎƛŀ ƛ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƱŀ ŘƱǳƎŊ 
ŘȅǎƪǳǎƧť ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΣ ǿ ƪǘƽǊŊ 
ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿƱŊŎȊȅƱ ǎƛť ƧŜƧ ƳŊȍ 
¢ƛǘƻ όƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬƱ ƴŀƳ ƻŘƳƽǿƛŏύΦ 
WŜǎǘ ǊȊŜŎȊŊ ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƧŀǎƴŊΣ ȍŜ 
αƴƛŜέ Ƴƽǿƛ ǎƛť ǿ /ƘƛƭŜ ŘǊƻƎŊ 
ƻƪǊťȍƴŊΣ Ŏƻ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇǊȊȅ-
ȊǿȅŎȊŀƧƻƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť 
ƴƛŜǎŀƳƻǿƛŎƛŜ ŦǊǳǎǘǊǳƧŊŎŜΦ {ȊŎȊŜ-
ƎƽƭƴƛŜ ƧŜȍŜƭƛ ƪǘƻǏΣ Ƨŀƪ Yŀǎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǿ 
.ŜǊƭƛƴƛŜΣ ǇǊȊȅǿȅƪƱ Řƻ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǏŎƛΦ ς ²ȅǇƻǿƛŜ-
ŘȊŜƴƛŜ ǎƱƻǿŀ αƴƛŜέ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ 
ƴƛŜǎŀƳƻǿƛŎƛŜ ōƻƭŜǎƴŜΦ ς ǇǊȊȅ-
ȊƴŀƧŜ ¢ƛǘƻΦ 
     ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǎǇƻ-
ǎƻōƽǿΦ 5ƭŀ ƧŜŘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ǳŎƛŜŎȊƪŀ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛΣ 
Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ǎƛť ƴŀ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇƻȊŀ 
ǳǘŀǊǘŜ ǎŎƘŜƳŀǘȅΦ /Ȋȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǘŀƪ ƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎƻǏ ƧŜǎȊŎȊŜΚ 
/Ȋȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƳƻȍŜ ȊŀƭŜȍŜŏ ƻŘ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΚ 
bƛŜƱŀǘǿƻ ƴŀ ǘŀƪƛŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 
 

YŀǇŎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 
ǎǇƻǊǳ 
     Yŀǎƛŀ ƛ ¢ƛǘƻ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ 
ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ /ƘƛƭŜΦ 
¢ŀƳ ǎƛť ǇƻȊƴŀƭƛΦ aƛŀƱŀƳ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ 
Ȋŀǎǘŀŏ ƛŎƘ ǿ {ŀƴǝŀƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƻŘǇƻŎȊȅǿŀƭƛ Ǉƻ ǘǊǳŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 
ǇǳǎǘȅƴƛΦ [ŜŘǿƛŜ ǿŜǎȊƱŀƳ Řƻ ƛŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǊȊǳŎƛƱ Ƴƛ 
ǎƛť ǿ ƻŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ 
ǎǇƻǊƽǿ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ 
YŀǇŎƛŜΦ ² /ƘƛƭŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪŀǇŎƛ 
ǘƻ ŜǿŜƴŜƳŜƴǘΦ WŜȍŜƭƛ Ƨǳȍ 
ƪǘƻƪƻƭǿƛŜƪ ƛŎƘ ǳȍȅǿŀ ƴŀȊȅǿŀƴŜ 
ǎŊ αȊŀǇŀǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻέΣ ŎȊȅƭƛ 
ōǳǘȅ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜ 
ǿǎƪŀƪǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ƪŊǇƛŜƭƛ ƭǳō Ǉƻ 
ǿǎǘŀƴƛǳ Ȋ ƱƽȍƪŀΦ aƴƛŜ /ƘƛƭƛƧŎȊȅŎȅ 
ȊŘƻƱŀƭƛ Ƨǳȍ ǇǊȊŜƪŀōŀŎƛŏ ƴŀ ǎǿƻƧŊ 
ǎǘǊƻƴť ƛ ǎǘŀƱŀƳ ǎƛť ȊǿƻƭŜƴƴƛŎȊƪŊ 
ŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ǉƻ ŘƻƳǳ ǿ ōǳǘŀŎƘ ƛ 
ȊǊȅǿŀƴƛŀ Ȋ ǇƻŘƱƽƎ ōƛŀƱȅŎƘ 
ǿȅƪƱŀŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅǇƻ-
ǎŀȍŀƴŜ ǎȅǇƛŀƭƴƛŜ ǿ /ƘƛƭŜΦ Yŀǎƛŀ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭǳōƛ ƪŀǇŎƛŜ ƛ ƪǳ 
ƳƻƧŜƳǳ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛǳΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ƻƴŀΦ ¢ƛǘƻΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǘǊƻŎƘť ǎƛť 
ǎǇƽȋƴƛƱΣ ǇǊȊŜƳƛŜǊȊŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ 
ŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎȊǳǊŀƧŊŎ ōŀƳōƻǎȊŀƳƛΦ 

 

YǳǊŘŜΣ Ȋƴƻǿǳ ǎƛť 
ǎǇƽȋƴƛƱŜƳ 
     bƻ ǿƱŀǏƴƛŜΣ ǎǇƽȋƴƛƱ ǎƛťΧ WŜǎǘ ǿ 
/ƘƛƭŜ ŎƻǏΣ Řƻ ŎȊŜƎƻ ǿƛŜƭǳ ǘǊǳŘƴƻ 
ǎƛť ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƛŏΦ ¢ȅƳ ŎȊȅƳǏ ƧŜǎǘ 
ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ /ƘƛƭƛƧ-
ŎȊȅƪƽǿ Řƻ ƪǿŜǎǝƛ  ŎȊŀǎǳΦ aŀƎŘŀ 
hǿǎƛŀƪΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦΣ Ƴƽǿƛ ȍŜ ƴŀ 
ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ǘǊȊŜōŀ ōȅŏ ǇƽȋƴƛŜƧΦ - 
bŀ ƪŀȍŘŜƧ ǇǊȅǿŀǘŎŜ ǇƻƧŀǿƛŀƳȅ 
ǎƛť  Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎƛ ƛ ƴŀǿŜǘ Ƨŀƪ 
ōŀǊŘȊƻ ŎƘŎŜƳȅ ǎƛť ǎǇƽȋƴƛŏ ǘƻ ƛ ǘŀƪ 
ǿȅŎƘƻŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ Ȋŀ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜΗ ς ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜ 
aŀƎŘŀΦ !ƴƛŀ {ƳƻƭŜŎΣ ǇƻȊƴŀƱŀ 
Ƴťȍŀ όƪǘƽǊȅ Řƭŀ ƻŘƳƛŀƴȅ ƴƛƎŘȅ 

  ! Í Â Á Ó Á Ä Á  2 0  ×  3 Á Î Ô É Á Ç Ï 

 Anna Smolec 
 i Eduardo Brethauer   

Agnieszka Muchalska      
i Humberto Carrasco G. 

Anna Kowalczyk 
i Carlos Navarro 

Ewa Okoğowicz    
i C®sar Gallardo  

f
o
t
.
 
D
a
v
i
d
 
P
o
l
a
k
o
f
f
 

 



 6 

 

/ƭŀǳŘƛƻ WŀǊŀƳƛƭƭƻΣ ƻŘ ƴƛŜŘŀǿƴŀ 
ƳŊȍ aƻƴƛƪƛ ¢ǊťǘƻǿǎƪƛŜƧΣ ǳǿŀȍŀ 
ȍŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƳƛťŘȊȅ 
/ƘƛƭŜ ŀ tƻƭǎƪŊΣ ƴƛŜ Ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪǳΦ 
wƽȍƴƛŎŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 
ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊΣ ŀ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƻ ǘƻ ƴŀ 
ǘȅƭŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΣ ȍŜ 
ƭƛŎȊȅ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǘƻ ƪƛƳ ƧŜǎǘŜǏΣ ŀ ƴƛŜ ǎƪŊŘΦ WŜŘƴŀƪ 
Ƨŀƪ ƻŘ ƪŀȍŘŜƧ ȊŀǎŀŘȅΣ ǘŀƪ ƛ ƻŘ ǘŜƧΣ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇŜǿƴŜ ǿȅƧŊǘƪƛΦ 
     aƻƧŀ ȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻōƛŜǘŊ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿŊΦ /ƘƻŘȊƛ Ƴƛ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƱȅ 
ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƴŀǎȊŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ - 
ǿƻƭƴƻǏŏΣ ŘƛŀƭƻƎ ƛ ǎȊŎȊŜǊƻǏŏΦ 
½ƴŀƭŀȊƱŜƳ ǿ aƻƴƛŎŜ 
ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƪťΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȍƻƴťΦ 
WŜǎǘŜƳ ǇŜǿƛŜƴΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ 
ƴƛŜ ǘȅƭŜ ƻ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŏΣ ŀƭŜ ƻ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻ 
ŘƻǎȊƭƛǏƳȅ Ƨŀƪƻ ǇŀǊŀΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ 
Ŧŀƪǘ ȍŜ ƧŜǎǘ tƻƭƪŊΣ ǎǇǊŀǿƛƱ ȍŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿ ƳƻƧŜ ŎƘƛƭƛƧǎƪƛŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇŜǿƴŊ ƴƻǿƻǏŏ ƛ 
ŜƎȊƻǘȅƪťΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ 
ǿ Ƨŀƪƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ 
Ƨŀƪ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ 
ǎǿƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜΦ 
     WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊƽȍƴƛŎŜ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŀƴŜƎŘƻǘ 
ƳƽƎƱōȅƳ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ǘŊΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƧŜƧ 
ǳ ǘŜǏŎƛƽǿΦ ½ǊƻȊǳƳƛŀƱŜƳΣ ȍŜ 
tƻƭŀŎȅ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ŘƱǳƎƛƳ ŎȊŀǎƛŜ 
ǇƻȊƴŀƧŊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǎǿƻƛŎƘ 
ϦǇƻƱƽǿŜƪϦΦ ² /ƘƛƭŜ ǘŀƪ ŘƱǳƎƻ ǎƛť 
ƴŀ ǘƻ ƴƛŜ ŎȊŜƪŀΣ ŎƘƻŏōȅ ŘƭŀǘŜƎƻ 
ȍŜ ōǳŘȊƛ ǘƻ ǇƻŘŜƧǊȊƭƛǿƻǏŏ ǳ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳŀǘŜƪΦ ²ǎȊȅǎŎȅ 
ǿƛŜƳȅ ŎȊȅƳ ƳƻȍŜ ǎƛť ǘƻ 
ǎƪƻƵŎȊȅŏΦ YƛŜŘȅ aƻƴƛƪŀ 

ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱŀ Řƻ {ŀƴǝŀƎƻΣ ǿǎȊȅǎŎȅ 
ƴŀ ƴƛŊ ŎȊŜƪŀƭƛΦ WŜƧ ǊŜŀƪŎƧŀ ōȅƱŀ 
ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀ - ƧŜŘŜƴ ǿƛŜƭƪƛ ŀǘŀƪ 
ǇŀƴƛƪƛΦ tǊȊŜƪƻƴȅǿŀƱŜƳ ƧŊ ƴƛŜƳŀƭ 
Řƻōť ƛ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ƱŀǘǿŜΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƻ ǎƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 
ƘŀǇǇȅ ŜƴŘŜƳΦ ½ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŘƻōȅƱŀ 
ǎȅƳǇŀǝť ƳƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƴƛŜ 
ǇƻǘǊŀŬŊŎ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿǘŜŘȅ 
ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀǿŜǘ ǎƱƻǿŀ Ǉƻ 
ƘƛǎȊǇŀƵǎƪǳΦ 
     aƻƴƛƪŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ 
ƳƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǿƛŜƭŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴƻǿŜ 
ǎƳŀƪƛ ǿ ƪǳŎƘƴƛΣ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 
ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ŎȊȅ 
ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŜƴ ƴƛŜǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ 
ǘǊǳŘƴȅ ƧťȊȅƪΦ /Ƙȅōŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ȊŀōŀǿƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳΣ Ȋ ƧŀƪƛƳ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻ ƴŀƳ ǎƛŜ ȊƳƛŜǊȊȅŏΣ ǘƻ 
ōȅƱŀ ƪǿŜǎǝŀ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΦ 
/ƘƛƭƛƧŎȊȅŎȅ ƳŀƧŊ Řƻ ƴƛŜƧ ǎǘƻǎǳƴŜƪ 
ŘƻǏŏ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅΣ 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳ ƴŀǿŜǘ ǿƛťŎŜƧΣ 
ōŀǊŘȊƻ ǎǿƻōƻŘƴȅΦ aƻƴƛƪŀ ƴŀǿŜǘ 
Ǉƻ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǉƻōȅǘǳ ǿ /ƘƛƭŜ 
ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴŜǊǿƻǿŀ ƪƛŜŘȅ Ƴŀ ǎƛť 
ǎǇƽȋƴƛŏ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΦ bƻ ƛ ƧŜǎǘ 
ǘŜȍ ǎǇǊŀǿŀ ƧťȊȅƪŀΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 
ōťŘť ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƱ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ȍŜōȅ 
ƳƽŎ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀŏΦ 
WŜǎǘ ǘƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƳ 
ǿƻōŜŎ ƴƛŜƧ ƛ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ WŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƧŜƧ 
ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ Ǉƻ ƴƛƳ ǿƛŘŀŏ ƧŜƧ 
ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŊ ƴŀǘǳǊťΦ  tƻƳƛƳƻ 
ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ǘǊǳŘƴŜƧ ōŀǊƛŜǊȅΣ ƴƛŜ 
ƻƪŀȊŀƱŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ǿŜ 
ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΦ bŀǎȊ 
ȊǿƛŊȊŜƪ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΦ 
 

/ƭŀǳŘƛƻ WŀǊŀƳƛƭƭƻ 

ǎƛť ƴƛŜ ǎǇƽȋƴƛŀύ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘŜƎǳǎǘŀŎƧƛ 
ǿƛƴŀ ƴŀ {ȅŎȅƭƛƛΦ 5ȊƛǏ !ƴƛŀ ǇǊŀŎǳƧŜ 
ǿ ŘȊƛŀƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ 
ǿƛƴŀ /ƻƴŎƘŀ ȅ ¢ƻǊƻΦ tǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ 
ǇƻƳƛƳƻ ǳǇƱȅǿǳ ƭŀǘΣ Řƻ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿ /ƘƛƭŜ ȊǿȅŎȊŀƧǳ 
ǎǇƽȋƴƛŀƴƛŀ ǎƛťΣ ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ǎƛť ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƛŏΦ tǊȊŜŘ 
ǳƳƽǿƛƻƴȅƳ ƭǳƴŎƘŜƳΣ ǇƛǎȊŜ Řƻ 
ƳƴƛŜ {a{-ŀ ƳƽǿƛŊŎΣ ȍŜ ǎǇƽȋƴƛ ǎƛť 
Ǉƛťŏ ƳƛƴǳǘΦ ! ƧŀΣ ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧƻƴŀ 
Ƨǳȍ ȍŜ ƪǿŀŘǊŀƴǎ ǿ ǘŊ ŎȊȅ ǿ ǘŀƳǘŊ 
ǘƻ ǘǳǘŀƧ ƴƻǊƳŀΣ ƪƛŜŘȅ ȊƧŀǿƛŀƳ ǎƛť 
ƪƛƭƪŀ Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ƴƛŜƧΣ ŘƻƭŜǿŀƳ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǘȅƭƪƻ ƻƭƛǿȅ Řƻ ƻƎƴƛŀΦ 
     bƛŜƳŀƭ ǘǊŀǳƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǘŜƧ 
ǎǿƻōƻŘȅ ǿ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ŎȊŀǎǳ 
!ƎƴƛŜǎȊƪŀ aǳŎƘŀƭǎƪŀ ŘƻǏǿƛŀ-
ŘŎȊȅƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǿƻƧŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 
ƛƳǇǊŜȊȅ ǳǊƻŘȊƛƴƻǿŜƧ ǿ /ƘƛƭŜΦ 
hǇƻǿƛŀŘŀ Ƨŀƪ ƳŊȍΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǇƻȊƴŀƱŀ ƴŀ ǎǘŀƴŎƧƛ ǿ !ƴƎƭƛƛΣ 
ƻǎǘǊȊŜƎŀƱ ȍŜ ƎƻǏŎƛŜ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǎƛť 
ǘǊƻŎƘť ǎǇƽȋƴƛŊ ƛ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŊ 
ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ муΦ 
tƻƳȅǏƭŀƱŀ ǿƛťŎΣ ȍŜ ǇƽƱ ƎƻŘȊƛƴȅ 
ōťŘȊƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǇƻŎȊŜƪŀŏ ƛ ƻ ǿǇƽƱ Řƻ 
ǎƛƽŘƳŜƧ ǎǘŀƴťƱŀ ǿ ǇŜƱƴȅƳ 
ǊȅƴǎȊǘǳƴƪǳ ǇƻŘ ŘǊȊǿƛŀƳƛΦ tƛŜǊǿǎƛ 
ȊƴŀƧƻƳƛ ȊŀŎȊťƭƛ ǎƛť ȊƧŜȍŘȍŀŏ 
ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ нмΧ 
 

¢ƻ ǘȅƭƪƻ ƳƛƱƻǏŏ 

      wƽȍƴƛŎŜ Ƴƻȍƴŀ ƳƴƻȍȅŏΣ ŀƭŜ Ǉƻ 
ŎƻΚ Wŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ǿ /ƘƛƭŜ Ƴƻȍƴŀ 
ȊƴŀƭŜȋŏ Řǳȍƻ ǇƻǿƻŘƽǿΣ ȍŜōȅ ŎȊǳŏ 
ǎƛť ǘǳǘŀƧ ŘƻōǊȊŜ ƭǳō ƴƛŜΦ ²ƛŜƭŜ 
ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƴŀǎȊȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƽǿΣ 
ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƧŜƵ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ /ŀƱȅ 
ŎȊŀǎ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜȍ ǎƛť ǳŎȊȅƳȅΦ 
bƛŜǎǘǊŀǎȊƴŜ ƴŀƳ ƴŀŘƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ 
ǘŜǏŎƛƻǿŜΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ƳŀŎƘƻ ŎȊȅ 
ǿǏŎƛōǎƪƛŜ ŎƛƻŎƛŜΦ YƛŜŘȅ ƧŜǎǘ ƎƻǊȊŜƧΣ 
ȊƴŀƧŘǳƧť ŎƘǿƛƭť ƛ ȊŀƳȅƪŀƳ ƻŎȊȅΦ 
aȅǏƭť ǿǘŜŘȅΣ ȍŜ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƳƛƱƻǏŏΧ  
 

 !ƴƴŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ WŀŎŜƪ tƛŊǘƪƻǿǎƪƛ 

²ȅȊƴŀƴƛŜ /ƘƛƭƛƧŎȊȅƪŀ 
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Monika Trňtowska  
i Claudio Jaramillo 
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¦ûĥÎìĈĂÙ ı /éìûÙ 

PEULLA 

PISCO ELQUI 

RIO CLARILLO 

RADAL SIETE TAZAS 

CALCURRUPE 

PUNTA DE TRALCA 

5ƻƪŊŘ ǿŀǊǘƻ ǇƻƧŜŎƘŀŏΚ /ƻ ǘǊȊŜōŀ ȊƻōŀŎȊȅŏΚ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ōǳŘȊŊ ǘȅƭŜ ŜƳƻŎƧƛΚ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǿȅōƻǊȅ tƻƭŀƪƽǿ ǿ /ƘƛƭŜΦ  
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tŜǳƭƭŀ 

¦ ƭǳōƛƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ /ƘƛƭŜΚ aŀƳ ǘŀƪƛŜΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΣ ŀƭŜ ŘƻƧŀȊŘ 
Řƻ ƴƛŜƎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛ ǇǊƻǎǘȅΦ hŘπ
ƪǊȅƱŀƳ ƧŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 
ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ǿȅƧŀȊŘǳ Ȋ {ŀƴǝŀƎƻΦ ² 
ƳƻƛƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǳƭǳōƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ 
ȍŀŘƴŜ ƛƴƴŜ Řƻ ŘȊƛǏ Ǝƻ  ƴƛŜ ǇǊȊŜǏŎƛπ
ƎƴťƱƻΦ aŀ ƴŀȊǿťΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ Ȋƴŀ 
ǇǊŀǿƛŜ ȍŀŘŜƴ Ǉȅǘŀƴȅ ǇǊȊŜȊŜ ƳƴƛŜ /Ƙƛπ
ƭƛƧŎȊȅƪΦ  
¦ǊȊŜƪƱƻ ƳƴƛŜΣ ōƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ ƻŘŘŀƭƻƴŜ 
ƻŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴȅŎƘ 
ǎȊƭŀƪƽǿΣ ōƻ ǇŀƴǳƧŜ ǘŀƳ ŎƛǎȊŀ ǇǊŀǿƛŜ 
ŀōǎƻƭǳǘƴŀΦ .ƻ ǎŊ ǘŀƳ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ƛ Ǉǘŀπ
ƪƛΣ ƧŜǎǘ ǊȊŜƪŀ Ȋ ǊȅōŀƳƛΣ  ƧŜǎǘ Ǉƛťƪƴŀ 
ǊƻȊƭŜƎƱŀ ƱŊƪŀΣ ŎȊȅǎǘŜ ƴƛŜōƻ ƛ ƎƽǊȅ όǿ 
/ƘƛƭŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƎƽǊȅΗύΦ {Ŋ 
ǇƛťƪƴŜ ŘǊȊŜǿŀΣ ƛ ǘŜ ōŀǊŘȊƻ ǎǘŀǊŜΣ 
ƳŀƧŊŎŜ ǿƛŜƪƛ ƛ ǘŜ ƳƱƻŘǎȊŜΣ  ǎŀŘȊƻƴŜ 
ǘŀƳ ǇǊŀǿƛŜ ǎǘƻ ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ WŜǎȊŎȊŜ 
ǿŎƛŊȍ ǎŊ  ǘŀƳ ǇǎȊŎȊƻƱȅΦ /ȊŜƎƻ ǘŀƳ ƴƛŜ 
ƳŀΦΦΦ ! ƴƻΣ ƴƛŜ Ƴŀ ǎƪƭŜǇǳ ƛ ȊŀǎƛťƎǳ 
ȍŀŘƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƧ όŎȊƱƻǿƛŜƪ 
ǇǊȊŜȊ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǿǘŜŘȅ 
ǎƪŀƭť ǎǿŜƎƻ ǊƻȊŜŘǊƎŀƴƛŀ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜπ
ƴƛŀύΦ tǊƽōŀ ǿȅǎƱŀƴƛŀ ǎƳǎ-ŀ Ȋ ƎƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ǎƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ǇƻǊŀȍƪťΣ ǇƻƳƛƳƻ ȍŜ ƧŜŘŜƴ 

ƧŜŘȅƴȅ ƘƻǘŜƭ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻƎƱŀǎȊŀ Ȋ 
ŘǳƳŊΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƳŀΦ  
WŜǎǘ ǘŀƳ ƳƛƴƛŀǘǳǊƻǿȅ ŘƻƳŜƪ Ȋ ƧŜŘƴŊ 
ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŊ ƴŀ ŘȅȍǳǊȊŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 
Řƴƛ ǘȅƎƻŘƴƛŀΣ ƧŜǎǘ ǇƛťŎƛƻǊƻ ŘȊƛŜŎƛΣ Ȋŀƭƛπ
ŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱť ƧŀƪƛƳǏ ƴƛŜǇƻƧťǘȅƳ 
ŘƻƳƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳΣ  ƧŜǎǘ ǇƻǎǘŜǊǳπ
ƴŜƪ ǇƻƭƛŎƧƛΦΦΦ мл ƪƳ ŘŀƭŜƧΦ ²ǘŜŘȅ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀƳΣ ȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘŀƳ ǿǊƽŎťΦ  
½ŀǇŜǿƴŜ ōŀǊŘȊƻ Ŏƛťȍƪƻ ǎƛť ǘŀƳ ȍȅƧŜΣ 
ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƛŘȅƭƭƛŎȊπ
ƴŜΦ /Ȋȅ ǇŀƳƛťǘŀŎƛŜ ǿ α9ƭŜƳŜƴǘŀǊȊǳέ 
ƻōǊŀȊƪƛ Ȋ ŘƻƳƪƛŜƳΣ ƪŀŎȊƪŊ ƛ 
ǎǘǊǳƳȅŎȊƪƛŜƳΚ   
5ǿŀ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ǇǊȊŜŘ 
ǇƻƴƻǿƴŊ ǿȅǇǊŀǿŊ ǿ ǘƻ ǎŀƳƻ ƳƛŜƧǎπ
ŎŜ ǿȅōǳŎƘƱ ǿǳƭƪŀƴ tǳȅŜƘǳŜ ƛΦΦΦ  Ƴǳπ
ǎƛŀƱŀƳ ǇƻƧŜŎƘŀŏ ȊǿƛŜŘȊŀŏ ²ȅǎǇť 
²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴŊΦ tȅƱ ƻǇŀŘƱΣ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ 
ŎȊťǎǘȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ŘŜǎȊŎȊƽǿ 
ȊƳȅƱƻ ōƱƻǘƻΦ ²ǊƽŎƛƱŀƳΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ŀȍ 
ƴŀ Řǿŀ ŘƴƛΦ tǊȊȅƧǊȊŀƱŀƳ ǎƛť ƭŜǇƛŜƧ 
ǎǘŀǊȅƳ ŘǊȊŜǿƻƳΦ 
bŀƪŀǊƳƛƱŀƳ ƭŀƳȅΦ 
²ǊȊǳŎƛƱŀƳ Řƻ ǎǘǊǳƳȅƪŀ  ǇƛŜƴƛŊȍŜƪΦΦΦ  
 
¢ƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť tŜǳƭƭŀΦ 

DǊŀȍȅƴŀ aŀŎƘŀƱŜƪ 

  ! Í Â Á Ó Á Ä Á  2 0  ×  3 Á Î Ô É Á Ç Ï 
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t ǊȊŜȊ ǇǊŀǿƛŜ мл ƭŀǘ ƧŜȋŘȊƛƭƛǏƳȅ Ȋ ƳťȍŜƳ Ǉƻ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎ Ƨŀƪƻ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿƛŜΦ 9ƎƛǇǎƪƛŜ ǇƛǊŀƳƛŘȅΣ ƪŀǎȅπ
ƴŀ  aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻΣ ƪŀǿƛŀǊƴƛŜ ²ŜƴŜŎƧƛΣ 
ǇƭŀȍŜ .ƻǊŀ .ƻǊŀΣ ƴƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜ !ƭŀǎƪƛΦΦΦ 
½ƻōŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱȅ ǏǿƛŀǘΗ YƛŜŘȅ 
ǇƻōǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿ /ƘƛƭŜΣ ŘƱǳƎƻ Ȋŀǎǘŀπ
ƴŀǿƛŀƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇťŘȊƛŏ ƳƛŜǎƛŊŎ 
ƳƛƻŘƻǿȅΦ ² ƪƻƵŎǳ ƳŊȍ ǇƻǇǊƻǎƛƱ ōŀō-
Ŏƛť ƻ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ŘƻƳƪǳ ƴŀ Ǉƭŀȍȅ ǿ 
ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƛŜȊƴŀƴȅƳ Ƴƛ ƳƛŜƧǎŎǳΦ ² 
tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀΦ 
hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ŘƻǘŀǊƭƛǏƳȅ Řƻ ƴŀƧǇƛťƪƴƛπ
ŜƧǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƧŀƪƛŜ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ Ȋƻπ
ōŀŎȊȅƱŀƳ ǿ /ƘƛƭŜΦ ¢ŀƪ ƴƛŜǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ 
ǎǇƻƪƻƧƴŜΣ ǘǳȍ ƴŀŘ ōǊȊŜƎƛŜƳ ƳƻǊȊŀΣ Ȋ 
ǇǊȊŜǇƛťƪƴȅƳ ǿƛŘƻƪƛŜƳΦ bƛŜ Ȋƻπ
ōŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ƴƛƪƻƎƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘȅŎƘ ǎƛŜŘƳƛǳ 
ŘƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƳ ǎǇťŘȊƛƭƛǏƳȅΦ 
hŘǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅ ŘƻƳ tŀōƭƻ bŜǊǳŘȅ ǿ 
Lǎƭŀ bŜƎǊŀΣ ȊƧŜŘƭƛǏƳȅ ƪƻƭŀŎƧť  ǿ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀŎƧƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪƻƭŜƎƛ Σ ǇƛƭƛǏƳȅ ŘǊƛƴƪƛΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƴŀ ōŀȊƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ƻǿƻŎƽǿ ƛ ǇǊȊȅǇǊŀǿΦ tŜǿƴŜƎƻ Řƴƛŀ 

ƪƛŜŘȅ ǎǇǊŀǿƛƭƛǏƳȅ ǎƻōƛŜ ǇƻƻōƛŜŘƴƛŊ 
ŘǊȊŜƳƪťΣ ǳǎƱȅǎȊŀƱŀƳ ƘŀƱŀǎ ƴŀ 
ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ YƛŜǊƻǿŀƴŀ ƛƴǎǘȅƴƪǘŜƳ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŦŀΣ ȊƱŀǇŀƱŀƳ ŀǇŀǊŀǘ ƛ ǿȅōƛŜƎƱŀƳ Ȋ 
ŘƻƳǳΦ .ȅƱŀƳ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ȊŀǎƪƻŎȊƻƴŀ ǘȅƳ 
Ŏƻ ȊƻōŀŎȊȅƱŀƳΦ {ǘŀŘƻ ǇǊŀǿƛŜ нл ƪƻƴƛΣ 
ōŜȊ ƧŜȋŘȋŎƽǿ ǇǊȊŜŎƘŀŘȊŀƱƻ ǎƛť ǊŀǇǘŜƳ 
ƪƛƭƪŀ ƳŜǘǊƽǿ ƻŘŜ ƳƴƛŜΦ YƛŜŘȅ ƧŜ Ȋƻπ
ōŀŎȊȅƱŀƳΣ ƴŀƎƭŜ ǇǊȊŜƳƪƴťƱŀ Ƴƛ ǇǊȊŜȊ 
ƎƱƻǿť ƳȅǏƭΣ ȍŜ ƻŘƴŀƧŘť ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧǳ 
ǎǇƻƪƽƧ ƛ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿ ƳƻƛƳ ȍȅŎƛǳ Řƻπ
ōǊȊŜ ǎƛť ǳƱƻȍȅΦ tǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƪƻƴƛŜ 
ǎǘŀƱȅ ǘŀƪ ƻōƻƪ ƳƴƛŜ ƻŘǇƻŎȊȅǿŀƧŊŎΣ 
ƪƛŜŘȅ ƴŀƎƭŜ ȊŜǊǿŀƱȅ ǎƛť Řƻ ƎŀƭƻǇǳ ǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȊƎƽǊȊŀ ƛ Ǉƻ ŎƘǿƛƭƛ ȊƴƛƪƴťƱȅ ǿ 
ŎƘƳǳǊȊŜ ǇȅƱǳΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴť Ƴƻπ
ƧŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƳƛƻŘƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ƳŀƎƛť ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǘŜƧ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƳŜǘŀπ
ŬȊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅƎƻŘȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ ǇƻȊπ
ƴŀƱŀƳ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜΣ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ /ƘƛƭŜΣ 
ƻŘŘŀƭƻƴŜ ǊŀǇǘŜƳ ŘǿƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ŘǊƻƎƛ 
ƻŘ {ŀƴǝŀƎƻΦ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ hǿǎƛŀƪ 

tǳƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƭŎŀ 
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W Ŝǎǘ ǘŀƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƳŀƎƛŎȊƴŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ [ƭƛŦŜƴΣ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ 
ƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ƧŜȊƛƻǊŀƳƛ wŀƴŎƻ ƛ 
aŀƛƘǳŜΣ ǿ wŜƎƛƻƴƛŜ [ƻǎ wƛƻǎΦ ¢ƻ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ƻǿƛŀƴŜ ƭŜƎŜƴŘŀƳƛΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƳƻƛƳ ǳƭǳōƛƻƴȅƳ 
ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ 
ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ǊŜŀƭƛȊƳŜƳ Ƴŀπ
ƎƛŎȊƴȅƳΦ wŀȊŜƳ Ȋ IŜƭƭŜƴ ǇǊȊŜπ
ƳƛŜǊȊȅƭƛǏƳȅ ƪŀƧŀƪƛŜƳ ǊȊŜƪť /ŀƭπ
ŎǳǊǊǳǇŜ ȊǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻŎƘǘƻπ
ƴƽǿ ǊȊŜƪŊ /ȊŀǊƻǿƴƛƪƽǿΦ ¢Ŝƴ 
ǎǇƱȅǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱ ƴŀƳ 
ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅŎƘ ǿǊŀȍŜƵΦ ½ŀƻπ
ǇŀǘǊȊŜƴƛ ǿ Řǿŀ ǿƛƻǎƱŀΣ ǇǊƻǿƛŀƴǘ 
ƛ Ȋ ǳǏƳƛŜŎƘŜƳ ƴŀ ǘǿŀǊȊȅ 
ǎǘŀǿƛƭƛǏƳȅ ŎȊƻƱŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ƪƛƭƪǳƎƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǎǇƱȅǿǳ 
ƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƭƛǏƳȅ ȍȅǿŜƧ ŘǳǎȊȅΣ 
ŎƘƻŎƛŀȍ ŎȊŀǎŀƳƛ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǿǊŀȍŜπ
ƴƛŜΣ ȍŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŊ ƴŀǎ ǳǿŀȍƴƛŜ 
ƻŎȊȅ ŘŀǿƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘȅŎƘ 
ȊƛŜƳΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻ Ŏƻ ōȅƱƻ ƴŀƧǇƛťƪπ
ƴƛŜƧǎȊŜ ǘƻ ǇǊȊȅǊƻŘŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻǘǿƻ-
ǊȊȅƱŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ǿ ŎŀƱŜƧ ƻƪŀπ
ȊŀƱƻǏŎƛΦ {ȊǳƳ ōȅǎǘǊŜƧ ǿƻŘȅΣ ŘǊȊŜπ
ǿŀ ǇƻŎƘȅƭƻƴŜ ƴŀŘ ƧŜƧ ǘƻƴƛŊ ƛ 
ƪƱŀƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀƳ Ȋ ƎǊŀŎƧŊΣ Ƴŀπ
ƧŜǎǘŀǘȅŎȊƴŜ ǎƪŀƱȅ ƛ ƳŀƧŀŎȊŊŎȅ ǿ 
ƻŘŘŀƭƛ ŘȅƳƛŊŎȅ ǎǘƻȍŜƪ ǿǳƭƪŀƴǳΦ 
tŜƧȊŀȍ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅΦ /ƘƛƭƛƧǎƪŀ 
ƅƻǊŀ ƛ Ŧŀǳƴŀ ǳƪŀȊŀƱŀ ƴŀƳ ǎǿƻƧŜ 
ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜ ƻōƭƛŎȊŜΦ hǇǊƽŎȊ 
ǎƪŀŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅŎƛŀƎƴƛťŎƛŜ Ǌťƪƛ 
ǇǎǘǊŊƎƽǿ ƛ ƻƭōǊȊȅƳƛŎƘ ǘǊȊƳƛŜƭƛ 
όƴƛƎŘȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛŀƱŜƳ ǘŀƪ 
ǿƛŜƭƪƛŎƘύΣ Ȋ ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ ǊƻȊƪƻǎȊŊ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƱŜƳ ȊƛƳƻǊƻŘƪƛ ƛ ƛŎƘ 
ǿƻŘƴŜ Ǝƻƴƛǘǿȅ Ȋŀ ƳŀƱȅƳƛΣ ǎǊŜπ
ōǊȊȅǎǘȅƳƛ ǊȅōƪŀƳƛ ƻŘōƛƧŀƧŊŎȅƳƛ 
ǎƛť ǿ ǎƱƻƵŎǳΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 
ƭƻǘ ǿŀƘŀŘƱƻǿȅ ǘŜƎƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜπ
Ǝƻ ǇǘŀǎȊƪŀ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ȊŘƻπ
ōȅŎȊȅ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘŀƪƛ ǎŀƳ Ƨŀƪ 
ȊƛƳƻǊƻŘƪŀ ƴŀŘ .ǊŘŊ ǿ .ƻǊŀŎƘ 
¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŎƘΦ ¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ǇǊȊȅǊƻπ
Řŀ ȊōƭƛȍȅƱŀ ŘǿƛŜ ŘŀƭŜƪƛŜ ƪǊŀƛƴȅΣ 
Řǿŀ ƻŘƭŜƎƱŜ ƪǊŀƧŜΦ ¢Ŝƴ ǎŀƳŜ 
ǊȅǘǳŀƱȅ ƻŘ ǿƛŜƪƽǿΣ 
ǇǊȊȅǿƻƱǳƧŊŎŜ ǇŀƳƛťŏ ƻ  
ŘŀǿƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘ ǘȅŎƘ 
ȊƛŜƳΦ L Ƴȅ ȊŀǇŀƭŎȊȅǿƛ ƪŀƧŀƪŀǊȊŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ƴƛƻǎŊŎȅ ƴŀǎ Řƻ 
ŎŜƭǳ ƴǳǊǘ ȊŀŎȊŀǊƻǿŀƴŜƧ ǊȊŜƪƛΦ 
½ŀƳȅǏƭŜƴƛ ƛ ǳǊȊŜŎȊŜƴƛ 
ǊƻȊƳȅǏƭŀƳȅ ƻ ŘƻǇƱȅƴƛťŎƛǳ Řƻ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǿȅǎŜǇƪƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻπ
ŘƴƛƳ ƪǊŀƵŎǳ ƧŜȊƛƻǊŀΣ ƎŘȊƛŜ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎǘŀǊȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊ ƛƴπ
ŘƛŀƵǎƪƛΦ WŜŘƴŀƪ ŘǳŎƘȅ ǇǊȊƻŘƪƽǿ 
ǇǊƻǎȊŊ ƴŀǎ ƻ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎŀƴƛŜ ǎǇƻπ
ƪƻƧǳΣ ǿȊƳŀƎŀ ǎƛť ƴŀƎƭŜ ǎƛƭƴȅ 
ǿƛŀǘǊ ƛ ǿȅǎƻƪŀ ŦŀƭŀΦ ½ǊƻȊǳƳƛŜπ
ƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜƪŀȊ Ȋ ȊŀǏǿƛŀǘƽǿ ƛ ǿǊƽπ
ŎƛƭƛǏƳȅ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ ƪǿŀǘŜǊȅ 
όŎŀōŀƴƛύΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅǿƛǘŀƱ ƴŀǎ 
ƪǊťŎŊŎȅ Ȋ ǇƻŘȊƛǿŜƳ ƎƱƻǿŊ 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭΦ ² ƧŜƎƻ ƻǇƛƴƛƛ 
ǇǊȊŜǇƱȅƴŊŏ ǊȊŜƪť ŎȊŀǊƻǿƴƛƪƽǿ 
ōŜȊ ǎȊǿŀƴƪǳ ȊƴŀŎȊȅƱƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜπ
Řƴƻ - ŘǳŎƘȅ LƴŘƛŀƴ ƳƛŀƱȅ ƴŀǎ ǿ 
ǎǿƻƧŜƧ ƻǇƛŜŎŜΦ   

wŀŘƻǎƱŀǿ {Ƴȅƪ 

/ŀƭŎǳǊǊǳǇŜ 
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5 ƻōǊŜ ǇƛǎŎƻ ǘƻ ǇƻŜȊƧŀΣ ƴŜƪǘŀǊ ōƻƎƽǿ ƛ ŘǳǎȊŀ ǿƛƴƻƎǊƻƴΦΦΦ 
aƻƧŀ ƳƛƱƻǏŏ Řƻ ǇƛǎŎƻ ǎǇǊŀǿƛƱŀΣ ȍŜ 
ƻŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƱŀƳ 
ǿȅōǊŀŏ ǎƛť Řƻ ǎǘƻƭƛŎȅ ǘŜƎƻ ōƻǎƪƛŜπ
Ǝƻ ƴŀǇƻƧǳ ǿ /ƘƛƭŜ όŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜƪπ
ǘƽǊȊȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǇƛǎŎƻ ǇŜπ
ǊǳǿƛŀƵǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊŜΦΦΦ ŀƭŜ ǘƻ ƴŀ 
ǇŜǿƴƻ ƴƛŜǇǊŀǿŘŀ Ŏƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŊ ƴŀǎƛ ŎƘƛƭƛƧǎŎȅ ŎȊȅǘŜƭπ
ƴƛŎȅύΦ YƛŜŘȅ ǘȅƭƪƻ ƴŀǘǊŀŬƱŀ ǎƛť 
ƻƪŀȊƧŀ ǿǎƛŀŘƱŀƳ Řƻ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ [ŀ {ŜǊŜƴȅΣ ǇƻǘŜƳ Řƻ 
ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ Řƻ ±ƛŎǳƷŀΣ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǇǊȊŜǎƛŀŘƪŀ Řƻ tƛǎŎƻ 9ƭǉǳƛΣ ŀ ƴŀ-
ǎǘťǇƴƛŜ Ƨǳȍ ǎǘƻǇŜƳ ŘƻǘŀǊƱŀƳ Řƻ 
ƳŀƱŜƧ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ŘŜǎǘȅƭŀǊƴƛ [ƻǎ 
bƛŎƘƻǎΦ tŜŎƘ ŎƘŎƛŀƱΣ ȍŜ ǘŜƴ ƻǎǘŀǘƴƛ 
ŜǘŀǇ ǇƻŘǊƽȍȅ ōȅƱ ƴƛŜǎƱȅŎƘŀƴƛŜ 
ǘǊŀǳƳŀǘȅŎȊƴȅΦ hǘƽȍ ȊƻǎǘŀƱŀƳ Ȋŀπ

ōǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇŜǿƴŜƎƻ wƻǎƧŀƴƛƴŀΣ 
ƪǘƽǊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƛťŎƛƻƳƛƴǳǘƻǿŜƧ 
ǇƻŘǊƽȍȅ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀƱ ƳƴƛŜ ƻ 
ǿȅȍǎȊƻǏŎƛ ǿƽŘƪƛ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀŘΦΦΦ 
YƛŜŘȅ Ƨǳȍ ŘƻǿƛƽȊƱ ƳƴƛŜ ƴŀ ƳƛŜƧ-
ǎŎŜΣ Ȋ ǿǏŎƛŜƪƱƻǏŎƛŊ ȊŀǘǊȊŀǎƴťƱŀƳ 
ŘǊȊǿƛ ƧŜƎƻ ƘƻƴŘȅ ƛ ȍŀƱƻǿŀƱŀƳΣ ȍŜ 
ƴƛŜ ǇƻǎȊƱŀƳ ƴŀ ǇƛŜǎȊƻΦ WŜŘƴŀƪ ȊƱȅ 
ƘǳƳƻǊ ǎȊȅōƪƻ ƳƛƴŊƱ Ǉƻ ǿŜƧǏŎƛǳ 
Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴƪŀ ŘŜǎǘȅƭŀǊƴƛΦ  
tƻ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŜƧ ǿȅŎƛŜŎȊŎŜΣ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀƳ ǎƛťΣ 
ȍŜ ǇǊȊŜȋǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇƛǎŎƻ ǘǊŀ-
ŘȅŎȅƧƴƛŜ ȊŀōŀǊǿƛŀƴƻΣ ȍŜōȅ ƳƻƎƱƻ 
ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ǊǳƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Řŀǿπ
ƴƛŜƧ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅ ƴŀ ǘǳπ
ǘŜƧǎȊȅŎƘ ȊƛŜƳƛŀŎƘΣ ǿǊƽŎƛƱŀƳ Řƻ 
tƛǎŎƻ 9ƭǉǳƛΦ ¢ǳǘŀƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƛ ǇƻƭŜπ
Ŏƛƭƛ Ƴƛ ƳŀƱŊ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎȅƧƪť 5ǳǊπ
ƳƛŜƴǘŜ 9ƭǉǳƛƴƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Řƻ ƻōƛŀπ

Řǳ ǿȅǇƛƱŀƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǎƻǳǊ ǿ ȍȅπ
ŎƛǳΦ tƻǘŜƳ ƪŜƭƴŜǊƪŀ ŘŀƱŀ Ƴƛ Řƻ 
ǎǇǊƽōƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜΥ ƳŜƴǘŀ 
ǎƻǳǊΣ ŀƭōŀƘŀŎŀ ǎƻǳǊ ƛ ƳŜǊǉǳŞƴ 
ǎƻǳǊΦΦΦ ŎȊȅƭƛ ǇƛǎŎƻ ǎƻǳǊ Ȋ ƳƛťǘŊΣ 
ŀƭōƻ Ȋ ōŀȊȅƭƛŊ ƭǳō Ȋ ǇǊȊȅǇǊŀǿŊ 
ƳŜǊǉǳŞƴΦ LǎǘƴŜ ƴƛŜōƻ ǿ ƎťōƛŜΣ ŀ 
ƴŀŘ ƎƱƻǿŊ ƎǿƛŀȊŘȅ ǘŀƪ ǇƛťƪƴŜ Ƨŀƪ 
ǘȅƭƪƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ /Ƙƛπ
ƭŜΦΦΦ !ƭŜ ŎȊŀǎ ōȅƱƻ ǿǊŀŎŀŏ Řƻ {ŀƴπ
ǝŀƎƻΦ ½ŀǇŀƪƻǿŀƱŀƳ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ 
ōǳǘŜƭƪƛ Řƻ ǇƭŜŎŀƪŀ ƛ ǊǳǎȊȅƱŀƳ Řƻ 
ǎǘƻƭƛŎȅΦ tƻƳƛƳƻΣ ȍŜ ƻŘ ƛŎƘ ǘŀǊƎŀπ
ƴƛŀ ƴŀōŀǿƛƱŀƳ ǎƛť ōƽƭǳ ǇƭŜŎƽǿΣ 
ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜ 
ǇǊȊŜƪƭťƱŀƳ ǇƛǎŎƻΣ ƳƛŀƱŀƳ ƻŎƘƻǘť 
ƧŜ ǿȅƭŀŏ ƛ ǇƻŘǇŀƭƛŏΦΦΦ ¢ƻ ƛ ǘŀƪ ƧŜ 
ƪƻŎƘŀƳΦ 

!ƴƴŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪ 

tƛǎŎƻ 9ƭǉǳƛ 
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²  /ƘƛƭŜ ǳǿƛŜƭōƛŀƳ ǇŀǊƪƛ ƴŀπǊƻŘƻǿŜ ƛ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅπ
ǊƻŘȅΦ WŜǎǘ ƛŎƘ ŎŀƱŜ Ƴƴƽǎǘǿƻ ƴŀ 
ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ {ŀƴǝŀƎƻ ƛ ǘƻ ǘŀƳ 
ǳŎƛŜƪŀƳ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ ƛ ǘƱǳƳŀƳƛ 
ǿ ǎǘƻƭƛŎȅΦ ²ȅǎǘŀǊŎȊȅ ƳƛƴŊŏ tƛǊǉǳŜ 
ƛ ǿƧŜŎƘŀŏ Řƻ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜƎƻ 
ƪŀƴƛƻƴǳ /ŀƧƻƴ ŘŜƭ aŀƛǇƻΣ ȍŜōȅ 
ǘǊŀŬŏ Řƻ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ wƛƻ /ƭŀǊƛƭƭƻΣ 
ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛŏ Ǉƻ ƭŀǎŀŎƘ ƛ 
ǿǏǊƽŘ ƪŀƪǘǳǎƽǿΣ ǇƻǇƱȅǿŀŏ ǿ 
ƪǊȅǎȊǘŀƱƻǿƻ ŎȊȅǎǘŜƧ ǊȊŜŎŜ ƛ ǳǇƛŜŎ 
ƪƛŜƱōŀǎƪƛ ƴŀ ǊƻȍƴƛŜΦ ¢ƻ ǘŀƳ 
ƴŀǘȅƪŀƳ ǎƛť ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴƻ τ
ƴƛŜōƛŜǎƪƛŜ ƧŀǎȊŎȊǳǊƪƛ ǇǊȊŜ-
ƳȅƪŀƧŊŎŜ Ǉƻ ŘǊȊŜǿŀŎƘ ƛ ƴŀǿŜǘ ƴŀ 
ȊŀƎǊƻȍƻƴŊ ǿȅƳŀǊŎƛŜƳ ŎƘƛƭƛƧǎƪŊ 
ƛƎǳŀƴťΦ ¢ŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴƻΣ ŀ 
ŎȊȅƳ ŘŀƭŜƧ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ǘȅƳ ƪǊŀƧ-
ƻōǊŀȊȅ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƛŜƭƻƴŜΦ 
bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ƨǳȍ ǿ ǇŀǊƪǳ wŀŘŀƭ 
{ƛŜǘŜ ¢ŀȊŀǎΣ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ /ǳǊƛŎƻΣ 
ŘǊȊŜǿŀ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť 
ƛƎƭŀƪƛΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳƛ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊōƛŏ 
ƴŀƳƛƻǘΣ ŀ ǊŀƴƪƛŜƳ ǿȊƛŊŏ ƻǊȊŜ-
ȋǿƛŀƧŊŎŊ ƪŊǇƛŜƭ ǿ ƎƽǊǎƪƛƳ 
ǎǘǊǳƳȅƪǳΦ 

aŀŎƛŜƧ ²ƻƭŜƵǎƪƛ 

wƛƻ /ƭŀǊƛƭƭƻ ƛ wŀŘŀƭ {ƛŜǘŜ ¢ŀȊŀǎ 
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